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1. Lista responsabililor cu elaborarea si verificarea edifiei sau, dupd caz, a reviziei in
cadrul editiei procedurii de sistem

Nr. Elemente privind Numele si Functia Data Semnatura
crt. responsabilii/ operatiunea prenumele
| 2 : 4 5
Elena-Daniela Sef birou 2
1.1. Elabor: ] o/
aborat DUMITRU 2042003 -
|
Valentin Prorector
1.2, Verificat NAVRAPESCU J6 0% 2o ')6
2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii de sistem
Nr. Editia sau, dupi caz, Componenta Modalitatea Data de la care
crt. revizia in cadrul revizuita reviziei se aplica prevederile
editiei edifiei sau reviziei
editiei
1 2 3 4
2.1. Editia | Conform OSGG
nr.600/2018
2o Revizia 0 Urmare a necesitatii

introducerii unor
reglementari
referitoare la
evaluarea si
gestionarea
tiscutilon de coruptie
la nivelul UPB
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3. Formular analizd procedura

Nr. Denumire Nume si prenume Aviz Aviz Observatii cu
Gt compartiment conducdtor/ inlocuitor favorabil/ | nefavorabil | privire la confinutul
sau, dupé caz, personalul | data/ / data/ procedurii
din cadrul semnatura | semnatura
compartimentului
1 2 3 4 5
3.1. | Directia Generala | Vicepresedintele OZ 05202}
Administrativ- Comisiei de monitorizare @M ﬁ.,._'f
Economicd Mihai COROCAESCU ' -
3.2. | Prorector Presedintele Comisiei de 1237 '32063:5
monitorizare ﬁ%/
Cristian NEGRESCU
4. Formular difuzare procedura
Nr.crt. | Scopul | Compartiment | Nume/prenume/ Data Seria/editia/revizia | Data
difuzarii semnitura primirii | versiunii intrarii in
procedurii vigoare a
inlocuite /data procedurii
retragerii difuzate
0 1 2 3 4 5 6
4.1. aplicare | Directia Mihai ) /5 05202,
Generala CORQCAESCU
Administrativ %?2;:&-.,4‘7{ l
Economica g il
4.1.1. aplicare | Directla Costel Titel
Achizitii BIRSAN .
4.1.2. aplicare | Directia Gheorghe DINU
Informatizare si
Resurse Umane _
4.1.3 aplicare | Directia Dorina
Financiar ADAMESCU .
Contabild

A
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414 aplicare | Directia Constantin
Intretinere ZAHARIA }
Patrimoniu
4.1.5 aplicare | Direciia Florin
Dezvoltarea STANCULEANU
Patrimoniului i
4.1.6. aplicare | Directia Relatii | Luciana MIHAI

Internationale

4.1.7.

aplicare

Directia Geanina ALEXE
Valorificarea
Infrastructurii si
a Capitalului
Academic

4.1.8.

aplicare

Directia Dana GHEORGHE
Cercetare-
Inovare si
Fonduri

Europene

aplicare

Directia -
Euronews Gabriel PETREA
Roménia

1.1.10.

aplicare

Directia Tiberiu APOSTOL
Recrutare
Studenti Stréini

4.1.11.

aplicare

Ditectia Proiecte | Andrei CUCURUZ
Strategice

4.1.12.

aplicare

Biblioteca Niculina PISTOL
Centrald

1.1.13.

aplicore

Scoala J.aura

Gimnaziala SERBANESCU
POLITEHNICA
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4.1.14. | aplicare | Centrul de Nicoleta LITOIU
Consiliere si
Orientare in i
Cariera
4.1.15. | aplicare | Centrul de Liviu POP
Formare a
Personalului -
Didactic din
Licee
4.1.16. | aplicare | Serviciul Relatii | Cornel CHIRA
Publice )
4,1.17. | aplicare | Serviciul Alexandra
Programe §i COMANDARU ]
Activitafi pentru
Viitori Ingineri
4.1.18. | aplicare | Serviciul -
International -
Ranking
4.1.19. | aplicare | Secretariat Gabriel
Universitate IACOBESCU .
4.1.20. | aplicare | Serviciul Alexandru
Infrastructurd NETOLITZCHI
Sportiva i
4.2, aplicare | Directia Cabinet | Rasha CUSMA
Rector -
4.3. aplicare | Directia Juridicd | Cristina ICOCIU
si Contencios -
4.4. aplicare | Directia Nicolae
Formare POSTAVARU -
Continua
4.5 aplicaie | Serviciul -
Calitate Petriyor-Luaurentiu
TUCA i
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4.6. aplicare | Serviciul Audit | Corina
DOBRESCU ,
4.7. aplicare | Serviciul Alin MATEI
Promovare si -
Branding
4.8. aplicare | Biroul Protectia | Marcel POPESCU
Muncii,
Securitateca i
Sandtatii
4.9. aplicare | Biroul Control | Rodica
Financiar MANOLACHE _
Preventiv
4.10. aplicare | Biroul Control | Elena-Danicla
Intern DUMITRU -
Managerial
4.11. aplicare | Biroul Liviu PETCU
Documente -
Secrete
4.12. aplicare | Biroul Protectia | Ioana
Datelor cu PARASCHIV
Caracter )
Personal
4.13, aplicare | Facultatea de Dragos NICULAE
Inginerie -
Electricd
4.14. aplicare | Facultatea de Diana Lacramioara
Eneigeticsd ROBESCU -
4.15. aplicare | Facnltatea de Mihnea Alexandru
Automatica gi MOISESCU -
Calculatoare
4.16. aplicare | Facultatea de Mihnea UDREA
Electronici,
Telecomunicatii, -
Tehnologia
Informatiei
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4.17. aplicare | Facultatea de Bogdan
Inginerie GRAMESCU
Mecanici si i
Mecatronica
4.18. aplicare | Facultatea de Cristian DOICIN
Ingineria gi
Managementul -
Sistemelor
Tehnologice
4.19. aplicare | Facultatea de Sorin Stefan BIRIS
Ingineria
Sistemelor i
Biotehnice
4.20. aplicare | Facultatea de [tona COSTEA
Transporturi )
4.21. aplicare | Facultatea de Daniel Eugeniu
Inginerie CRUNTEANU -
Acrospaiiald
422. | aplicare | Facultatea de Radu STEFANOIU
Stiinta si
Ingineria )
Materialelor
4.23. aplicare | Facultatea de Cristina ORBECI
Inginerie
Chimica si i
Biotchnologii
424, aplicarc | Facultatea de Cristian George
Ingineria in NDRAGOMIRESCUI -
Limbi Stréine
4.25. aplicare | Tacultatea de Timil PETRESCU
Stiin{e Aplicate -
4.26. aplicare | Facultatea de Sorin Ton JINGA
Inginerie -
Medicala
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4.27. aplicare | Facultatea de Corina
Antreprenoriat, | DUMITRESCU
Ingineria §i -
Managementul
Afacerilor
4.28. aplicare | Departamentul | Teodora
de Formare CHICIOREANU
pentru Cariera
Didactic si i
Stiinte Socio-
Umane
4.29. aplicare | Departamentul | Sorin Bugen
Catedra ZAHARIA
UNESCO )
4.30. aplicare | CAMPUS Corneliu
BURILEANU -
4.31. aplicare | PRECIS Nicolae TAPUS
4.32. informa- | Rector ; Mihnea COSTOIU
re / H// -
4.33. evidentd | Biroul Control | Alexandrina )
Intem DRAGNIA
Managerial i
4.34, arhivare | Biroul Control Alexandrina
Intern DRAGNLA
Managerial )
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5. Scopu! procedurii de sistem

5.1. Prezenta procedurd de sistem are ca scop stabilirea compartimentelor, persoanclor
implicate si documentelor necesare in procesul de management al riscurilor de coruptie ia nivelul
UPB, precum si asumarea unor masuri de interventie pentru prevenirea si controlul riscurilor de
coruptie, in vederea diminudirii probabilitdtii de aparitie a riscurilor, precum si a impactului in
cazul materializéirii acestora.

52. D# asigurdri conducerii Universitatii Politehnica din Bucuresti cu privire la
desfAsurarea adecvatd a etapelor procesului de management al riscurilor de coruptie, respectiv
identificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor de coruptie, precum si cu privire la existenta
documentatiei adecvate referitoare la derularea acestui proces de management al riscurilor.

5.3. Asigura continuitatea procesului de management al riscurilor de coruptie, inclusiv in
conditii de fluctuatie a personalului.

5.4. Sprijind auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/fsau control,
jar pe rectorul Universitdfii Politehnica din Bucuresti in vederea luarii deciziilor cu privire la
desfasurarea adecvata si la termen a etapelor privind procesul de management al riscurilor de
coruptie.

5.5, Furnizeazi personalului si conducerii UPB un instrument care faciliteazd
gestionarea riscurilor de coruptie intr-un mod metodic si eficient, pentru atingerea obiectivelor
Universitatii Politchnica din Bucuresti.

6. Domeniul de aplicare a procedurii de sistem

6.1. Precizarea (definirea) activitifii la care se referd procedura de sistem
Prezenta procedurd de sistem reglementeazi modul in care se realizeaza managementul
viseurilor de coruptie n cadol Vniversitigii Politehnica din Dicuregti
Managementul riscurilor de coruptie are in vedere totalitatea metodelor sau mijloacelor
prin care este gestionatd posibilitatea de a se produce un eveniment referitor la coruptie care ar
putea avea un impact asupra indeplinirii obiectivelor UPB.

6.2, Delimitarea explicitd a activitifii procedurate in cadrul portofolinlui de activitifi
desfisurate de entitatea publicd
Managementul riscurilor de coruptic reprezintd un instrument managerial specific, prin
care se ofera o asigurare rezonabild privind indeplinirea obiectivelor entitafii sau
compartimentului la nivelul caruia riscul s-ar putea manitesta.
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Procedura de sistem privind Managementul riscurilor de coruptie vizeazd urmitoarele
procese/activitati: identificarea amenintarilor/vulnerabilitdtilor referitoare la coruptie prezente in
cadrul activititilor curente; evaluarea riscurilor; stabilirea celor mai adecvate modalitdti de
tratare/ gestionare; luarea mésurilor de anticipare a riscurilor de coruptic; monitorizarea
implementarii masurilor de control, precum s§i a eficacitatii acestora; revizuirea si raportarea
periodici a situatiei riscurilor de coruptie, precum si stabilirea responsabilitatilor in acest
domeniu.

6.3. Listarea principalelor activitdfi de care depinde si/sau care depind de activitatea
proceduratdi
Principalele activititi de care depinde realizarea procesului de management al riscurilor de
coruptic sunt;
- existenta de obiective definite;

posibilitatea alocirii unor resurse pentru punerea in practicd a masurilor de gestionare a
riscurilor de coruptie.

Principalele activititi care depind de realizarea procesului de management al riscurilor de
coruptie sunt:

- luarea deciziilor de citre managementul de la orice nivel. in acest caz, conducerea entitdtii
utilizeaza informatiile privind managementul riscurilor de coruptie In luarea deciziilor;

- 1in procesul de planificare strategica realizat de managementul de varf, prin analiza pe baza de
risc de coruptie a variantelor de actiune pe termen lung;

- alocarea adecvatid a resurselor tindnd cont si de riscurile de coruptie, astfel incat sd fie
minimizata posibilitatea ca obiectivul sau activitatea sa nu fie indeplinit(d).

6.4. Listarea compartimentelor furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale
activitiifii procedurate; listarea compartimentelor implicate in procesul activitagii

Procedura se utilizeazd de citre toate compartimentele din cadrul Universitdtii

Politchnica din Bucuresti.

Toate compartimentele, precum si Comisia de monitorizare sunt beneficiare de rezultatele
activitatii procedurate, pentru indeplinirea obiectivelor stabilite.
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7. Documente de referin{d (reglementiri) aplicabile activititii procedurate

7.1. Reglementdri internafionale -

7.2. Legislatie primati
-Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul
financiar preventiv, republicatd, cu modificérile ulterioare.

7.3. Legislatic secundara
-Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice;
-Hotarérea Guvernului nr.1269/2021 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe
perioada 2021-2025;
-Hotarirea Guvernului nr.599/2018 pentru aprobarea Metodologiei standard de evaluare a
riscurilor de coruptie in cadrul autoritilor si institutiilor publice centrale, impreuna cu
indicatorii de estimare a probabilitdtii de materializare a riscurilor de corupiie, cu indicatorii
de estimare a impactului in situatia materializarii riscurilor de coruptie §i formatul
registrului riscurilor de coruptie, precum si pentru aprobarea Metodologiei de evaluare a
incidentelor de integritate in cadrul autoritdtilor i institutiilor publice centrale, impreund cu
formatul raportului anual de evaluare a incidentelor de integritate.

7.4. Alte documente, inclusiv reglementéri interne ale entitétii publice

-Metodologia de management al riscurilor elaboratd de Secretariatul General al Guvernului;

-Regulamentul de organizare si [unclionare al Comisiei de monitorizare, coordonare $i
indrumarc metodologicd a dezvoltdirii sistemului de control intern managerial la nivelul
Tniversitatii Politehnica din Bricuresti;

-Programul anual de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al UPB;

~Carta UPB;

-Decizia Rectorului UPB nr. 602/09.10.2020 pentru modificarea Deciziei nr. 392/07.06.2018
privind constituirea Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a
dezvoltarn sistemulwi de control intern managerial la nivelul Universitatii Politehnica din
Bucuresti.
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8. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura de sistem

8.1. Definitii ale termenilor

Nr. crt.

Termenul

Definitia si/sau, dacd este cazul, actul care
defineste termenul

Procedurd documentatd

Totalitatea pasilor ce trebuie urmati, a
modalitigilor de lucru stabilite si a regulilor de
aplicat in vederea realizirii activitdtilor si
actiunilor, responsabilitatile si  atributiile
personalului de conducere si de executie din
cadrul entitdtii publice, editate pe suport hértie
si/sau electronic. Procedurile documentate pot fi
proceduri de sistem §i proceduri operationale.

Procedura de sistem

Procedurd care descrie un proces sau o activitate
care se desfisoard la nivelul entitdtii publice
aplicabil (aplicabild) majoritdtii sau tuturor
compartimentelor dintr-o entitate publica.

Editia unei proceduri de sistem

Formai initiald sau actualizatd, dupi caz, a unei
proceduri de sistem, aprobati si difuzatd.

Revizia in cadrul unei editii

Control intern managerial

Actiunile de modificare, addugare, eliminare,
dupd caz, a uneia sau a mai multor componente
ale unei editii a procedurii de sistem, actiuni care
au fost aprobate si difuzate. Modificarile propusc
nu depisesc 50% din continutul reviziei curente.

Ansamblul formelor de control exercitate la
nivelul entitatii publice, inclusiv auditul intein,
stabilite de conducere fin concordanti cu
obiectivele acesteia §i cu reglementarile legale,
in vederea asigurarii administrdrii fondurilor in
mod cconomic, eficient si cficace; acesta
include, de asemenea, structurile organizatorice,
metodele gi procedurile. Sintagma "control
intern managerial" subliniazd responsabilitatea
tuturor nivelurilor ierarhice pentru tinerea sub
control a tuturor proceselor interne desfisurate
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pentru realizarea obiectivelor generale si a celor
specifice.
6. Managementul riscurilor Procesul care vizeazd identificarca, evaluarea,

gestionarea §i constituirea unui plan de masuri
de atenuare a riscurilor, revizuirea periodicd,
monitorizarea si stabilirea responsabilitétilor.

Compartiment/ structurd

Facultate/ directie/ serviciu/ birow/ unitate
constituit(3) la nivelul Universitatii Politehnica

din Bucuresti.

Conducitorul compartimentuiui

Decan facultate/ director/ sef de serviciw/ sef de
birou/coordonator.

Primul nivel de conducere

Conducitorii compartimentelor din cadrul unei
entitdti publice aflate sub directa coordonare a
conducatorului entitatii.

10.

Obiectiv

Ceea ce isi propune si realizeze entitatea publica
sau un compartiment din cadrul acesteia.

1.

Amenintare de coruptie

Actiunea sau evenimentul de coruptie care se
poate produce in cadrul unei activitati specifice
UPB sau al unei structuri din cadrul acesteia.

12.

Vulnerabilitate

Slabiciune in sistemul de reglementare sau
control al activitatilor specifice, care ar putea fi
exploatatd, putdnd conduce la aparitia unei fapte
de coruptie.

13.

Incident de integritate

Unu! dintre urmitoarele evenimente privind
situatia unui angajat al institutiei sau al unei
stmefiri din eadmil acesteiar Tncetarea
disciplinardl a raporturilor de muncd, ca urmare a
sivarsirii  unei abateri de la normele
deontologice sau de la alte prevederi similare,
menite si protejeze integritatea functiei publice,
inclusiv cele stabilite prin legislatie secundard si
terfiard, pentru care este previzutd aceastd
sanc{iune;  (rimiterea in judecatd  sau
condamnarea pentru sivirgirea unei infraciiuni
de coruptie sau a unei fapte legate de

nerespectarea regimului interdictiilor,
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incompatibilitatilor, conflictului de interese sau
declariirii averilor; riménerea definitivd a unui
act de constatare emis de citre Agentia
Nationald de Integritate, referitor la incdlcarea
obligatiilor legale privind averile nejustificate,
conflictul de interese sau  regimul
incompatibilitagilor.
14. | Risc de coruptie Probabilitatea de materializare a unei amenintari

de coruptie care vizeaza un angajat, un colectiv
profesional sau un domeniu de activitate,
determinatd de atributiile specifice §i de naturd
si producd un impact cu privire la indeplinirea
obiectivelor/activititilor UPB sau ale unei
structuri din cadrul acesteia.

15.

Risc inerent

Riscul privind indeplinirea obiectivelor, in
absenta oricdrei actiuni pe care ar putea-o
lua  conducerea, pentru a  reduce
probabilitatea  si/sau impactul acestuia.

16.

Risc rezidual

Riscul privind indeplinirea  obiectivelor,
care rimane dupd stabilirea si
implementarea  raspunsului la risc.

17.

Registrul riscurilor de coruptie

Document elaborat in cadrul activitafii de
management al riscurilor de coruptic de citre
grupul de lucru responsabil, cuprinzind
descrierea riscurilor de coruptie identificate in
cadrul institutici, domeniul de activitate Tn care
se manitestd, probabilitatea, impactul i
expinerea, masurile de infervenfie necesare,
termenul de implementare si responsabilul de
risg.

18.

Evalunarea riscului

Evaluarea consecintelor materializarii riscului in
raport  cu  evaluarea  probabilitifii  de
malerializare a riscului. Evalvarea riscului o
reprezintd valoarea expunerii la risc.

19.

Probabilitatea

Eventualitatca de materializare a wnui risc de
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coruptie. )
20. | Impactul Dimensiunea cfectelor materializirii riscurilor
de coruptic asupra exercitdrii atribuiilor
institutiei.
21. | Expunerea la risc Consecintele, ca o combinatie de probabilitate si

impact, pe care le poate resimii UPB in raport cu
obiectivele stabilite, in situatia in care riscul se
materializeaza.

22,

Materializarea riscului

Concretizarea unei amenintiri de coruptie, care
conduce la s@véirsirea unei fapte de coruptie.

23,

Toleranti la risc

Disponibilitatea - cantitatea de risc la care UPB
este dispusd sd se expund la un anumit moment
sau pe carc cate pregiititd si o accepte.

24.

Limita de toleranta la risc

Nivelul de expunere la risc ce este asumat de
entitalea publicd, prin decizia de neimplementare
a masurilor de control al riscului.

25.

Profilul riscurilor de coruptie

Un tablou cuprinzdnd evalvarca generald
documentatd  si prioritizati a gamei de
riscuri de coruptie identificate, cu care se
confruntd entitatea public.

26.

Prioritizarea riscurilor de coruptie

Actiune determinatdi de caracterul limitat
al resurselor si de necesitatea de a sc stabili
un tdspuns la risc, pentru fiecare risc
identificat si evaluat, §i care constd in
stabilirea ordinii de prioritafi In tratarea
riscurilor, printr-o  alocare  eficienta i
judicioasd a resurselor.

Gestionaren tisenlni de comptie

Misnrile  intreprinse  pentrn diminuarea
probabilitatii (posibilitatii) de aparitie a riscului
saufsi de diminuare o consecintelor (impactului)
asupra rezultatelor (obiectivelor), dac# riscul de
coruptic s-ar materializa, Gestionarea riseului de
coruptic reprezintd diminuarca expunerii la risc,
dacd acesta este 0 ameningare.

28.

Miisuri de control

Acjiuni stabilite pentru gestionarea riscurilor de
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coruptiec §i  monitorizarea permanentd  sau
periodica a unei activitati, situafii.

29. | Plan de integritate

Ansamblul de misuri identificate de conducerca
institutiei ca remedii pentru riscurile i
vulnerabilitifile  institutionale la  corupfie
identificate, vizdnd prevenirea  corupiiei,
educatia angajatilor, dar si a publicului-tinta
vizat de activitatea institutiei, precum §i
combaterea corupiiei.

30. | Responsabil de risc de coruptie Personalul din cadrul UPB responsabilizat prin

registrul  riscurilor de coruptie  pentru
implementarea masurilor de prevenire sau
control.

8.2, Abrevieri ale termenilor

Nr. Abrevierea Termenul abreviat
Crt.
1. | PS Procedura de sistem
2. |E Elaborare
3.1V Verificare
4. | A Aprobare
5. |Ap Aplicare
6. | Ah Arhivare
7. | UPB Universitatea Politechnica din Bucuresti
8. | Grup de lueru Gmpnl de Inent penfim implementarea Metodologiei standard de

evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul autoritdtilor si
institutiilor publice centrale, impreund cu indicatorii de estimare
a probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie, cu
indicatorii dc estimare a impactului in situatia matcrializarii
riscurilor de coruptic si formatul registrului riscurilor de
corupiie, aprobatd prin Hotararea Guvernului nr.599/2018

9. | Comisia de
monitorizare

Comisia de monitorizare, coordonare §i  indrumare
metodologicd a dezvoltdrii sistemului de control intern
managerial, constituitd la nivelul Universitatii Politehnica din
Bucuresti
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10.] Secretariat tehnic al Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare, coordonare i

Comisiei de indrumare metodologici a dezvoltarii sistemului de control
monitorizare intern managerial, constituitd la nivelul Universitatii Politehnica
din Bucuresti
11, SCIM Sistemul de control intern managerial
12.| BCIM Biroul Control Intern Managerial

9. Descrierea procedurii de sistem

9.1. Generalitdti

Standarul 8 — Managementul riscului este unul dintre cele mai importante standarde de
control intern managerial aprobate prin OSGG nr.600/2018. Acesta prevede ci fiecare entitate
publicd are obligatia de a analiza sistematic, cel pulin o data pe an, riscurile legate de
desfagurarea activititilor sale, si elaboreze planuri corespunzitoare in directia limitarii
posibilelor consecinge ale acestor riscuri si s& numeascé responsabili pentru aplicarea planurilor
respective.

Prezenta procedurd de sistem urmdreste identificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor
de coruptie la nivelul UPB.

Riscul reprezintd un eveniment incert, generat de cauze interne sau externe entitatii si
care poate afecta indeplinirea unui obiectiv general sau specific. Un enunf indeplineste conditia
de risc, dacé se caracterizeaza prin urmatoarele:

- este incert din punct de vedere al aparitiei, respectiv nu se stie cu siguranta dacd se va
manifesta;

- afecteaza negativ indeplinirea unui obiectiv al entitétii sau al unui compartiment,
respectiy are efecte nedorite asupra obicctivului;

- nu se cunoaste data exacti a manifestérii;

- 1w se pot cuantlca cu precizic consceiniele gi nivelul acestora, n caz de manifestore.

9.2, Documente utilizate

9.2.1. Lista documentelor utilizate
- procesele-verbale incheiate cu ocazia intélnirii Grupului de lucru;
- registrul riscurilor de coruptic;
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profilul de risc;

raportul privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor de coruptie la nivelul

UPB.

9.2.2. Provenienta, continutul §i rolul documentelor utilizate

Procesele-verbale ale Grupului de lucru :

Provenienta: redactate de citre secretarul Grupului de lucry;

Coninutul: aspectele dezbdtute in cadrul Grupului de lucru cu privire la procesul de
management al riscurilor de coruptie la nivelul UPB;

Rol: printre altele, consemnarea dezbaterilor, deciziilor §i masurilor privind
managementul riscurilor de coruptic In cadrul entitatii; proba pentru organele de
audit si control privind modul de organizare si desfigurarc a managementului
riscurilor de coruptie in entitate.

Registrul riscurilor de coruptic la nivelul entititii publice (conform modelului din
Anexa nr.4):

Provenienta: redactat de secretarul Grapului de lucru,

Confinutul: centralizeaza toate riscurile de coruptie identificate si evaluate de
Grupul de lucru, conform prioritizarii acestora;

Rol: document de sintezd privind riscurile de coruptie existente la nivelul entitafii i
modul lor de gestionare.

Profilul de risc si limita de toleranti la risc (conform modelului din Anexa nr.5):

Provenienta: secretarul Grupului de lucru, pe baza Registrului de riscuri de coruptic
de la nivelul UPB, propune profilul de risc st limlta de  (olerantd, document care
este analizat in sedinta Comisiei de monitorizare, avizat de presedintele Comisiei de
monitorizarc 3i aprobat de rector;

Continutul: priotitizarea gamei de riscuri specifice identificate, cu care se confruntd
entitatea publicd,

Rol: document de analizd, avind in vedere faptul ¢, in acord cu limita de toleranta
stabilith, entitatea publici si asuma o cantitate de tisc pe carc cste pregltitd si o
tolereze sau la care este pregatita si se expund la un moment dat.
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- Raport privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor de coruptie la
nivetul UPB (conform modelului din Anexa nr.6):

a  Provenienta: elaborat de catre secretarul Grupului de lucru, ca wmare a discutiilor
care au loc in cadrul sedintelor Grupului de lucru, in care se analizeazd modul in
care au fost implementate masurile de interventie stabilite;

s Confinutul: modul de implementare §i eficacitatea procesului de management al
riscurilor de coruptie la nivelul UPB;

= Rol: document de raportare ciitre Comisia de monitorizare a rezultatelor obtinute in
urma aplicrii misurilor de gestionare a riscurilor de coruptie.

9.2.3. Circuitul documentelor

Se realizeazi conform diagramei de proces prezentate la pct. 11, Anexa nr. 1.

9.3. Resurse necesare
9.3.1. Resurse materiale

Resursele materiale necesare personalului implicat in procesul de management al riscurilor
sunt : birouri, scaune, rechizite, linii telefonice, calculatoare, acces la baza de date, refea,

imprimantd, posibilitati de stocare a informatiilor ete.

9.3.2. Resurse umane

La procesul de management al riscurilor de coruptie participé:
- Presedintele Grupului de lucru;

- Membrii Grupului de lucru;

- Secretarul Grupului de Jucru;

-Responsabilii de risc de corupie;

-Membrii Conisiel de monitorizate,

-Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizarc;
-Presedintele Comisici de monitorizare.

9 3.3. Resurse financiare

Prevederea in buget a sumelor necesare cheltuiclifor de functionare (materiale

consumabile, servicii de intretinere a logisticii, plata cheltuielilor cu personalul direct implicat in
activitatea respectivii ete.), dar si a sumelot necesare altor tpun de chelturel propu ale
activitatitor compartimentelor din UPB responsabile cu implementarea masurilor de prevenire si
control/ de interventie stabilite pentru gestionarea riscurilor de coruptie (activitatea de achizitie).
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9.4. Modul de lucru

9.4.1. Planificarea operafiunilor si actiunilor activitafii

Implementarea prezentei proceduri presupune parcurgerca urmatoarelor etape:
I. constituirea Grupului de lucru,
II. identificarea si descrierea riscurilor de coruptie;
I11.evaluarea riscurilor de coruptie;
IV. stabilirea misurilor de interventie;
V. monitorizarea si revizuirea periodici a riscurilor de corupie;
VL. actualizarea planurilor de integritate.

Fluxul procesului de management al riscurilor de coruptie este prezentat in Diagrama de
proces din Anexa nr.1, diagramé care oferd atat conducerii entitafii publice, ct si personalului
responsabil cu managementul riscurilor de coruptie informagii despre procesele desfasurate,
persoanele si documentele implicate, dar si relatia dintre acestea §i responsabilitéfile existente.

9.4.2. Derularea operatiunilor §i actiunilor activitatii

I. Constituirea Grupului de lucru

in vederea realizarii activitdtilor previzute de prezenta procedurd, rectorul universitatii
dispune, prin decizie, constituirea unui grup de lucru pentru implementarea procedurii.

Componenta Grupului de fucru se stabileste Tn functie de dimensiunea si caracteristicile
organizatorice ale UPB.

Din componenta Grupului de lucru fac parte:
a) o persoani din conducerea institutiei - in calitate de gef al Grupului de lucru;
b) conducitorii sau reprezentantii structurilor care se ocupd de urmétoarele activitati: integritate,
raspundere disciplinard, audit intern, resurse umane, control intern managerial, achizitii publice,
gestionarea mijloacelor financiare - in calitate de membri ai Grupului de lucry;

Prin decizia de constituire a Grupului de lucru se desemneazi §i secretarul acestuia.

Conducatorul institutier poate extinde componenta Grupului de fucru st la alte funciii pe
care le consideri relevante pentru realizarea activitdtilor Grupului de lucru.

Functionarea Grupului de lucru

in cadrul UPB se stabileste, prin Regulament de organizate i lunctionare, modul de
convocare a Grupului de lucry, de luate a declailion In cadiul acestuia, precum i alte aspecle
procedurale privind functionarea Grupului de lucru.
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in desfasurarea activitatilor sale, Grupul de lucru beneficiazd de sprijinul conducétorilor
compartimentelor din structura organizatorica a institutiei, acestia avand obligatia de a transmite,
in termenele stabilite, informatiile sau documentele solicitate.

Grupul de lucru are urmétoarele atributii:
a) identificarea si descrierea riscurilor de coruptie;
b) evaluarea riscurilor de corupfie;
¢) stabilirea masurilor de interventie;
d) completarea Registrului riscurilor de coruptie;
¢) monitorizarea si revizuirea riscurilor de coruptie.

Managementu) riscurilor de coruptie reprezintd un proces complex de identificare,
analiza si réspuns la posibile amenintdri $i vulnerabilitati care ar putea conduce la fapte de
coruptie in cadrul UPB, printr-o abordare documentatd, care utilizeazd resurse materiale,
financiare i umane pentru atingerea obiectivelor, vizind reducerea expunerii la risc.

Managementul riscurilor de coruptie 1a nivelul UPB solicita:
a. Abordarea unui stil de management proactiv

o un bun conducifor trebuie si anticipeze evenimentele posibil sd apard, care ar putea
afecta atingerea obiectivelor, inaintea materializarii;

e un astfel de stil nu va permite materializarea riscurilor de coruptie inerente si va limita
efectele directe si indirecte generate aceste riscuti.

Managementul riscurilor de coruptie presupune actiune §i capacitate de previzionare $i
exclude conceptul ,,Wait and see” — Asteapta si vezi ce se intdmpla.

b. Un cadru organizational eficient i eficace in atingerea obiectivelor entitdyii publice
e idontificaren si ierathizaren riscurilor de coruptie vor determina o prioritizare in alocarea
resurselor entitdtii in urma unei analize ,,efort depus — rezultat obtinut”.

¢. Exercitarea unui control intern managerial solid

o  Muanugementul viscurilor, in general, si managementul riscurilor de coruptic, in special,
reprezintd un mijloc important prin care se implementeaza la nivelul entitd{ii publice un
sistem de control intern managerial eficient si eficace.
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11. Identificarea si descrierea riscurilor de coruptie

Identificarea si descrierea riscurilor constau in evidentierea amenintarilor de coruptie,
precumn si a vulnerabilititilor prezente in cadrul activitdtilor curente ale institutiei care ar putea
conduce la sivérsirea unor fapte de corupiie.

Pentru identificarea riscurilor de coruptie, Grupul de lucru are in vedere:

a) cazuistica incidentelor de integritate care au avut loc la nivelul instituiei;

b) rapoartele de audit intern,;

c) rapoarte ale Curtii de Conturi;

d) rapoarte ale autoritétilor de control;

¢) chestionare aplicate persoanelor cu functii de conducere sau coordonare din cadrul institutiei.

Daca apreciazi ci este necesar, Grupul de lucru poate aplica chestionare i angajatilor din
cadrul structurilor care desfisoard activitdti considerate vulnerabile la coruptie.

Grupul de lucru poate avea in vedere i alte surse, cum ar fi articole de presi, reclamatii,
petifii adresate institutiei, hotdrdri judecdtoresti.

Referitor la chestionarele la care s-a ficut referire anterior, Regulamentul de organizare i
functionare al Grupului de lucru va reglementa si forma chestionarului (daca este cazul).

In baza informatiilor obfinute, Grupul de lucru procedeazd la analizarea activitatilor
vulnerabile la cotuptie, precum si a surselor posibile de riscuri.

Grupul de lucru analizeaza preliminar riscul identificat, procedénd la:

e definirea corecti a riscului de coruptie, cu respectarea urmétoarelor reguli:
a) riscul este o situaie, un eveniment care poate si apard, o incertitudine, nefiind ceva sigur;
b) riscurile care nu afecteaza obiectivele/activitdtile nu se identifica ca riscuri;
¢) problemele dificile identificate nu trebuie ignorate. Ele pot deveni riscuri de coruptic in situatii
repetitive din cadrul aceleiasi entitati,
d) riscurile de coruptie nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor. Impactul nu este
risc, ci consecinta materializdrii riscurilor asupra realizirii obiectivelor,
e) riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;
f) problemele care vor apdrea en signranti nu constifuie riscuri, ci certimdini;
g) problemele a ciiror apari{ie este imposibild nu constituie riscuri, ci fictiuni.

s prezentarea cauzelor, deserierea cirenmstantelor care favorizeazi aparitia riseului.
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1II. Evaluarea riscurilor

Activitatea de evaluare sc desfisoard pentru fiecare dintre riscurile identificate, prin
estimarea nivelurilor de probabilitate i impact.

Evaluarea riscurilor trebuie si:
e se bazeze pe utilizarea unei scale de evaluare;
¢ aibi in vedere pe toti cei afectati de risc;
o faca distinctia intre expunerea la risc si toleranta la risc.

Scopul evaluarii riscurilor de coruptie constd in: stabilirea unei ierarhii a riscurilor de
coruptie identificate si, in funcfie de toleranta la risc, stabilirea celor mai adecvate masuri de
gestionare a riscurilor.

O analiza de risc nu poate elimina complet riscul deciziei, dar poate oferi conducerii unei
entitifi publice capacitatea de a:

e decide daci riscul este sau nu acceptabil,
e cunoaste consecintele deciziei, atat cele pozitive, cét §i cele negative;
e reduce riscurile prin masuri de control.

Pentru evaluarea riscurilor de corupiie se parcurg urmitoarele etape:
a) estimarea probabilititii de materializare a riscurilor de coruptie;
b) estimarea impactului;
¢) determinarea expunerii la risc;
d) clasificarea si ordonarea riscurilor de coruptie;
e) determinarea prioritatii de interventie.

HlLa. Estimarea probubilitdyii de materializare a riscurilor de coruptie

Estimarea nivelului de probabilitate consta in aprecierea posibilitatii de materializare a
riscurilor de coruptie si se realizeazd prin stabilirea si aplicarea unitard a unor indicatori, avénd la
bazit Anexa nr. 2. la proceduri.

Probabilitatea se misoari pe o scald de la 1 la 3, astlel:
a) 1 reprezintd probabilitate scazutd de materializare;
b) 2 reprezintii probabilitate medie de materializare;
¢) 3 reprezinti probabilitate ridicatd de materializare.
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Figura 1:
Punctaj 1 2 3
Nivel Scazutd Medie Ridicata
probabilitate (S) (M) R)

PROBABILITATE

HIb. Estimarea impactului in situagia materializarii riscurilor de coruptie
Estimarea impactului constd in masurarea efectelor materializarii unui risc de coruptie §i
se realizeazd prin stabilirea si aplicarea unitard a unor indicatori, avind la bazd Anexa nr. 3 la

procedura.

Impactul se mésoard pe o scald de la 1 la 3, astfel:

a) | reprezintd impact scazut;
b) 2 reprezintd impact mediu;
¢) 3 reprezintd impact ridicat.

Figura 2:

Ridicat (R)

Mediu (M)

Seiizut (S)

Ill.c. Determinarea nivelului expunerii la riscuri
Determinatea nivelului de expunere la un rise de coruptle constl in produsul dintre
valoarea probabilitatii de materializare a acelui risc de coruptie si valoarea impactului in situatia

materializarii lui.

Valorile incadrate in intervalul 1-3 reprezintd nivel sczut de expuncre, ceca ce nu
necesitd adoptarea unor masuri suplimentare, ci doar aplicarea celor existente.
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Valorile 4 si 6 reprezintd nivel mediu de expunere, ceea ce necesitd adoptarea unor
misuri de interventie.

Valoarea 9 reprezinta nivel ridicat de expunere, ceea ce necesita intervenie urgenté.

FExpunerea la risc este o combinatic intre probabilitate si impact, fiind un indicator
bidimensional, de tip matriceal.

Figura 3:

probabilitate

Dupa determinarea nivelului expunerii, se realizeaza clasificarea si ordonarea riscurilor
de coruptie, determinandu-se astfel prioritatea de interventie.

1V. Stabilirea misurilor de interventie

Pe Dbaza tezultatefor actvitilor de ldentllfcare, desulere sl evaluate a iscurtilor de
coruptie, Grupul de lucru propune masuri de interventie pentru prevenirea si controlul acestora.
Pentru ficcare masurd de interventie se stabilase rasponsnbilul gi fermennl de finalizare a
implementarii.

Masurile de interventie pot consta, printie altele, Tn.

a) formularea de propuneri cu privire la modificarea legislatiei;
b) adtivitdli de instruire;

¢) dezvoltare de sisteme informatice;

d) elaborare de proceduri de lucru;
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¢) planificarea si derularca periodica a unor activitdii de audit si/sau control pentru activititile
considerate vulnerabile;
f) rotatia personaiujui.

Registrul riscurilor de coruptie

Pe baza activitafilor reglementate mai sus, Grupul de lucru completeazd Registrul
riscurilor de coruptie.

Registrul riscurilor de coruptie are urmatoarea structurd, stabilitd prin Metodologia
standard de evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale,
impreund cu indicatorii de estimare a probabiliti(ii de materializare a riscurilor de coruptie, cu
indicatorii de estimare a impactului in situatia materializérii riscurilor de coruptie §i formatul
registrului riscurilor de coruptie, aprobaté prin Hotérérea de Guvern nr.599/2018:

a) domeniul de activitate;

b) descrierea riscului;

¢) probabilitatea, impactul si expunerea la riscul de coruptie;
d) misurile de interventie;

e) termenul de implementare;

f) responsabilul de risc.

Registrul riscurilor de coruptie fundamenteazi planul de integritate.

Elaborarea Registrului riscurilor de corupfie confirma ci la nivelul unei entitati publice
existd un sistem functional de monitorizare a riscurilor de coruptie.

in urma dezbaterilor care au loc in cadrul sedintelor Grupului de lucru, secretarul
acestuia redacteazd Registrul riscurilor de corupfie, care se transmite Secretariatului tehnic al
Comisiei de monitorizare in vederea supunerii acestuia spre analizd de catre membrii Comisiei
de monitorizare, spre avizare de citre presedintele Comisiei de monitorizare si aprobare de cétre
rector.

Secretarul Grupului de luciu, pe baza Registrului de riscuri de la nivelul entitill,
propune profilul de risc si limita de tolerantd la risc (Anexa nr.5) care se analizeazi in sedinta
Comisiei de monitorizare.

Profilul de risc oferdi o imagine de ansamblu, cuprinzind evaluarea generald,
documentatd si prioritizata a gamci de riscurt de coruptie cu care se confruntd entitatea publica.

Nivelu! de expunere la risc, cc cstc asumat dc cntitatca publicd prin decizia de
neimplementare a unor masuri de inlerveniie suplimentare, este reprezentat prin limita de
tolerantd.
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Modalitatile de reprezentare a limitei de tolerantd la risc pot fi identificate printr-o
matrice, dar si prin codarea pe culori a riscurilor (tehnica semaforului), fapt care oferd o imagine
comprehensiva asupra intensiti{ii masurilor de control al riscurilor identificate pe scard de 3
trepic (a se vedea Figura 3).

Universitatea Politehnica din Bucuresti urmeazi si tolereze doar acele riscuri care au
expunerea corespunzitoare uneia dintre valorile situate in zona de culoare verde (valorile 1 i 2),
din figura la care am facut referire in alineatul anterior.

In acord cu limita de toleranti, entitatea publici igi asuma o cantitate de risc pe care este
pregititd si o tolereze sau la care este dispusd s se expund la un moment dat prin foleranfa la
risc. Astfel vor fi luate masuri de interventie la nivelul entitatii publice numai pentru riscurile
aflate deasupra limitei de toleranta.

Pentru tratarea riscurilor vor fi luate in considerare, obligatoriu, cele cu expunere ridicatd
(culoare rosie), apoi si riscurile medii (culoare galbend) aflate deasupra limitei de toleranta.

Profilul de risc si limita de tolerantd sunt avizate de citre Presedintele Comisiei de
monitorizare si ulterior sunt transmise spre aprobare conduc#torului entitétii publice.

Profilul de risc se interpreteaza astiel:

> Riscurile care se situeazd in zona de culoare rogie au expunerea la risc §i deviatia cea
mai mare fatd de toleranta la risc i acestea reclamd, cu prioritate, inifierea unor mdsuri
de intervenfie.

% Riscurile care se situeazd in zona de culoare galbend au deviatia moderatd de la toleranta
la risc. Aceste riscuri vor fi monitorizate.

% Riscurile care se situeazd in zona de culoare verde sunt cele caracterizate de o expunere
redusa si Tn aceastd zond se afld riscurile acceptate.

V. Monitorizarea si revizuirea riscurilor de coruptie

Monitorizaren i revizuirea s realizenzi de ciitre Grupul de lnerm son personnele
desemnate 1n acest sens, la nivelul UPB.

Amial, Guupul de fwau sau persoancle desemnate monitotizeazd implementaica
masurilor stabilite in Registrul riscurilor de coruplie si procedeazd la revizuirea acestuia, In
conformitate cu starea de fapt existentd la nivelul UPD.

Tn sitnatia aparitici unor riscuri noi de coruptie, accstca vor fi ovaluate conform etapelor
previzute in prezenta procedura si introduse in Registrul riscurilor de coruptie revizuit.
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in cadrul procesului de revizuire se pot constata urmitoarele:
a) riscurile persist;
b) au apdrut riscuri noi;
¢) impactul si probabilitatea riscurilor au suferit modificari,
d) masurile de control sunt ineficiente;
¢) este necesarid modificarea termenelor pentru implementarea masurilor de control;
g) se impune o noud prioritizare a riscurilor;
h) riscurile tratate pot {i Inchise, ca urmare a:
o constatdrii elimindrii cauzelor care favorizau aparitia riscurilor respective,
o renun{drii la unele activitdfi la care erau asociate riscurile respective;

s alte situatii, motivate de cdfre Grupul de lucru sau de cdtre Comisia de moniforizare.

Revizuirea si raportarea riscurilor este etapa finald care incheie procesul de Management
al riscurilor de coruptie.

Raportarea cu privire la procesul de gestionare a riscurilor se realizeazi anual la nivelul
Grupului de lucru, prin elaborarea unui Raport privind desfdasurarea procesului de gestionare a
riscurilor de coruptie (Raport), prezentat in Anexa nr.6.

Secretarul Grupului de tucru redacteazd Raportul, conform analizei efectuate in cadrul
Grupului de lucru asupra tuturor riscurilor incluse in Registrul riscurilor de coruptie la nivelul
UPB si o sintezi a informatiilor privind stadiul de implementare si modul in care au fost
implementate masurile de interventie.

Dupa redactarea Raportului, secretarul Grupului de lucru il transmite spre aprobare
presedintelui Grupului de lucru, fiind apoi inaintat Secretariatului tehnic al Comisici de
monitorizare in vederea integrinii datelor in Informarea privind desfagurarea procesului de
gestionarc a riscurilor la nivelul UPB, adresatd rectorului universitatii.

Revizuirea riscurilor trebuie si ofere asigurdri privind evaluarea procesului de
management al riscurilor cel putin o daté pe an si instrumente de alertare ale nivelelor ierarhic
superioare cu privire la riscurile de coruptic noi sau a modificarilor infervenite la riscurile
existente, astfel incét aceste schimbéri si fie gestionate.

V1. Obligafia de actualizare a planurilor de integritate

UPB are obligatia actualizarii o datd la doi ani a planului de integritate, avind la baza
rezultatele aplicérii procedurii privind managementul riscurilor de coruptie.
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Planul de integritate se actualizeazd de Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare,
se supunc spre analizd Comisiei de monitorizare, se avizeaza de presedintele Comisiei de
monitorizare si se aproba de citre rectorul universitatii.

Planurile de integritate se transmit cétre Secretariatul tehnic al SNA.

Documentatia privind implementarea procedurii se pastreazi de cétre secretarul Grupului
de lucru din cadrul UPB si trebuic sd fie disponibild in situatia evaludrii activitatii de
implementare a prezentei proceduri.

9.4.3. Valorificarea rezultatelor activita{ii
Rezultatele activititii de management al riscuritor de coruptie urmeaza a fi valorificate in
procesul decizional al UPB.

10. Responsabilititi si raspunderi in derularea activitagii

a) L.a nivelul Grupului de lucru

Grupul de lucru are urmitoarele atributii:

identifici si descrie riscurile de coruptie;

evalueazi riscurile de coruptie;

stabileste masurile de interventie;

monitorizeazi, revizuieste si raporteaza riscurile de coruptie.

A2 A

Secretarul Grupului de lucru
a) incheie procesele-verbale ale sedintelor Grupului de lucru;
b) redacteazd Registrul riscurilor de coruptie;
c) propune Profilul de risc;
d) redacteaza Raportulur privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor de
corupfie;
e) plstreazd documentatia privind implementarea procedurii.

1) La nivelul entititii se aduc Ia indeplinire urmatoarele responsabilitati in procesui de
gestionare a riscurilor de coruptie

Membrii Comisiei de monitorizare
> asigurd implementarea etapelor aferente procesului de management al riscurilor;
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» analizeazd Registrul de riscuri de corupfie,
» analizeazi rapoartele de audit, retinindu-se riscurile de coruptic identificate prin acestea
si masurile recomandate a fi implementate, functie de caz;
¥ analizeazd Profilul de risc si limita de tolerantd la riscurile de corupjie;
» analizeazd Planul de integritate.

Secretariatal tehnic al Comisiei de monitorizare

»

»

»

organizeazi sedintele Comisiei de monitorizare, in vederea analizérii inclusiv a riscurilor
de coruptie si redacteazi minute/hotaréri ale Intalnirilor;

elaboreazd Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor lu
nivelul UPB, ce cuprinde si informatii asupra modului in care au fost gestionate riscurile
de coruptic anterior, pe baza Raportului transmis de secretarul Grupului de Jucry, si o
transmite spre aprobare presedintelui Comisiei de monitorizare §i spre informare
conducitorului entitatii;

actualizeazd Planul de integritate al UPE.

Pregedintele Comisiei de monitorizare

»

»
»

»

aprobi ordinea de zi a gedinfelor Comisiei de monitorizare, conduce sedintele si aproba
minutele/hotirérile sedintelor;

avizeazd Registrul de riscuri de corupfie,

aprobd Informarea privind desfiyurarea procesului de gestionare a riscurilor de la
nivelul entitatii;

avizeazi Planul de integritate al UPB.

11. Anexe, inregistriri, arhiviri, diagrama de proces.

Nr. Denumirea Elaborator Aprobd | Nr. de Difuzare Arhivare Alte
onexd | anexci exemplare Loo Perioada | ele-
mente
0 1 2 3 4 5 H 7 R
1. Diagrama de BCIM - - - - - .
proces
2. Indicatori de | Conform anexei - - - - . .

estimare a din
probabilititii | Metodologia
de standard de
materializare | evaluare a
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a riscurilor
de coruptie

riscurilor de
coruptie In
cadrul
autoritatilor i
institutiilor
publice
centrale,
impreund cu
indicatorii de
estimare a
probabilitagii de
tnaterializare a
riscurilor de
corupiie, cu
indicatorii de
estimare a
impactului in
situatia
materializarii
riscurilor de
coruptie si
formatul
registrului
riscurilor de
coruptie,
aprobati prin
Hotéarirea
Guvernului
nr.599/2018

Indicatori de
estimare a
impactulud In
situatia
materializarii
riscurilor de
coruptie

Conform anexei - -
din
Metodologla
standard de
evaluare a
tlscurllor de
coruptie in
cadimi
autoritdtilor s
institutiilor
publico
centrale,
impreund cu
indicatorii de
estimare a
probabilititii de




monitorizare

UNIVERSITATEA Procedura de sistem privind Editia I
POLITEHNICA DIN managementul riscurilor de
BUCURESTI coruptie la nivelul UPB
Biroul Control Intern Cod: PS-58-BCIM-03 Revizia 0
Managerial Nr.deex. 1
Pagina 32 din 43
Exemplar nr. 1
materializare a
riscurilor de
coruptie, cu
indicatorii de
estimare a
impactului in
situatia
materializarii
riscurilor de
coruptie st
formatul
registrului
riscurilor de
coruptie,
aprobata prin
Hotérdrea
Guvernului
nr,599/2018
Registrul Grupul de lucru | Rectorul Se pastreazd la | La nivelul
riscurilor de nivelul Grupului
coruptie Grupului de de ueru
lucru
Profil de risc | Secretarul Rectorul Se pistreazd la ! La nivelul
si limita de Grupului de nivelut Grupului
tolerantd la lucru Grupului de de lucru
risc — luers
Reprezenta-
re grafici
Raport anual | Grupul de lucru | Prese- FUnexemplar | 1.1a
privind dintele e pAstreazd la | nivelul
des[Asurarea Grupului nivelul Grupului
procesului de de lucru G lui d del .
. rupului de e lueny;
geationare a
riscurilor de luery;
coruptic
2.Un exemplar | 2. La
se preda Diroul
Scerctariatului | Control
tehnic al Intern
Comisiei de Managenial
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DIAGRAMA DE PROCES

Managementul riscurilor de corupiie

Anexa nr.l

prin decizie a rectorului UPB

1. CONSTITUIREA GRUPULUI DE LUCRU

A

IE IDENTIFICAREA SI DESCRIEREA RISCURILOR DE CORUPTIE

MEMBRII GRUPULUI DE LUCRU
-In cadrul sedintelor identifica si descriu
riscurile de coruptie
-In prealabil, daci este cazul, pot aplica
chestionare persoanelor cu functii de
conducere si unor persoane cu functie de
executie, angajate in cadrul unor structuri
considerate vulnerabile 1a coruptie

l

I1l. EVALUAREA RISCURILOR DE CORUPTIE

MEMBRI GRUPULUL DE LUCRU
- Estimeaza probabilitatea
- Bstimeazi impactul
- Fvalieaza expunerea la risc

|

FV. STABILIREA MASURILOR DE INTERVENTIE

MEMDRII GRUPULUI DE LUCRU
- Propun misuri de interventie pentru controlul si
prevenirea riscurilor de coruptie
-Pentru fiecare masurd stabilesc responsabil si termen de

finalizare a implementiirii acesteia
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l

SECRETARUL GRUPULUI DE LUCRU
Redacteazi Registrul de riscuri de corupfie

:

Registrul de riscuri de
coruplie

v
SECRETARUL GRUPULUI DE LUCRU
Elaboreazii documentul intitulat Profiluf de risc

si limita de tolerantd la riscurile de coruptie

v

-Registrul de riscuri de corupfie
-Profilul de risc i fimita de
tolerantd la rise,

verificate de geful Grupului de
lueru

v

SECRETARIATUL TEHNIC AL COMISIEL
DE MONITORIZARE

Supune spre analiza.

-Registrul riscurilor de coruptie

-Profilul de risc i limita de toleranfd la rise

v

COMISIA DE MONITORIZARE
Analizeazi:
-Registrul riscurilor de corupfie
-Profilul de risc §i limifa de tolerantd la risc

v

PRESEDINTELE COMISIEI DE
MONITORIZARE
Avizeaza:
-Registruyl riscurilor de corupfie
Profilul de vise i fimtta de toleranyét la risc

b

RECTORUL UPB
Aprobi:
-Registrul Fiscurilor de corupfie
-Profilul de risc 5i limita de tolerantd la risc
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V. MONITORIZAREA ST REVIZUIREA RISCURILOR DE CORUPTIE

coruptie

MEMBRII GRUPULUI DE LUCRU $¥SAU
PERSOANELE NOMINALIZATE
Monitorizeaza si revizuiesc riscurile de

!

corupfie (Raport)

SECRETARUL GRUPULUI DE LUCRU
Elaboreaza Raporiul privind desfasurarea
procesului de gestionare a riscurilor de

Raportul

SEFUL GRUPULUI DE LUCRU

Analizeaz3 si aprobd Raportul

Raport aprobat

SECRETARIATUL TEHNIC AL COMISIEL
DE MONITORIZART
Ylaboreazi Informarea privind desfagurarea
procesului de gestionare a riscurilor la nivelul

urB
U

A

PRESEDINTELLE COMISIEL DL
MONITORIZARE
Analizeaza si aproba Informarea

v
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Informare aprobatd

_

RECTORUL UPB
la nota de Informare

VI. OBLIGATIA DE ACTUALIZARE A PLANURILOR DE INTEGRITATE

MONITORIZARE

SECRETARIATUL TEHNIC AL COMISIEI DE

Pe baza rezultatelor aplicarii procedurii privind
managementul riscurilor de coruptie
elaboreazi/actunalizeaza la doi ani Planul de
integritate al UPB pe care il supune spre

l

Planul de integritate al
UPB

COMISIA DE MONITORIZARE
Analizeaza Planul de integritate al UPB

v

l

PRESEDINTELE COMISIE]I DE
MONITORIZARE
Avizeazd Planul de integritate al UPB

!

RECTORUL UPB
Aprobi Planul de integritate al UPB, urmind
a fi transmis ciitre SNA
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Anexa nr.2

Indicatorii de estimare a probabilitatii de materializare a riscurilor de corupfie

Nivelul Descriere Indicatori Factori favorizanii
probabilitatii
1-scazutd Ameninfarea | Nu exista 1. probleme de naturd legislativa - lacune

de coruptie
este foarte
putin probabil

sd se manifeste

cazuri
anterioare In
propria
institugie si
nici in alte
institutii, in
domenii de
activitate
similare;

Sunt prezenti
maximum 3
factor
favorizanti.

legislative, norme neclare, imprevizibile,
reglementarea unor exceptii care ridic
probleme de interpretare si aplicare,
flexibilitate in interpretarea subiectivi;

2. capacitate limitatd de certificare a activitétii
desfasurate;

3. particularitafi ale culturii organizationale
privind acceptarea de avantaje materiale,
respectiv toleranta unor astfel de
comportamente,

4. existenta unor surse de ameninfare sau
presiune asupra personalului;

5. contacte frecvente cu exteriorul institutiel, cu
beneficiarii serviciilor acesteia;

6. exercitarea atributiilor de serviciu in afara
sediului institutiet;

7. gestionarea informatiei - obtinere, detinere si
utilizare a informatiei, accesul la informatii
confidentiale, gestionarea informagiilor
clasificate;

8. gestionarea mijloacelor financiare;

9, achlzlfla/gestionarea de bunutd, seavicll si
lucriri;

10. acordarea de aprobiri, avize ori autorizatii;
11. activitdti de eliberare/emitere de
docuimente;,

12. indeplinirea tunctiilor de control,
supraveghere, evaluare si consiliere audit;

13. competenta decizionald exclusivly

14, activiti{i de recrutare si selectie a
personalului;

15. constatarca de conformitate sau de
incilcare a legii, aplicarea de sanctiuni.
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Anexa nr.3

Indicatorii de estimare a impactelui tn situatia materializirii riscurilor de coraptie

Obervatii

Nivelul Descriere Indicatori
impactului
l-scézut Producerea faptei | -nu genereazi efecte la nivelul
de coruptie nu altor activitéti, cu exceptia celel
afecteazi in cadrul cireia s-a produs fapta;
activitatea de -afectarea neglijabild,
ansamblu a nesemnificativii a activitatii;
institutiei, avind | -impact minor sau nesemnificativ
impact financiar | asupra atingerii obiectivelor
si de imagine profesionale;
nminim -susceptibil de a conduce/provoca
publicitate negativa;
-afecteazd in micd misurd §i pe o
perioada scurté de timp perceptia
asupra societatii si asupra
corpului profesional;
-impact financiar minim sau
inexistent;
2-mediu Producerea faptei | -aduce atingere modului de
de corupiie aduce | desfasurare a activitailor
atingere modului | institutiei in ansamblu;
de desfasurare a | -obiectivele profesionale sunt
activititilor atinse partial;
institutiei in -eficienta activitatii este afectatd;
ansamblu, are -existd impact {inanciar;
impact financiar | -imaginea institutici a fost
si afecteaza afectatd, existand publicitate
imaginea acesfeia | negafiva, cu precidere la nivel
local;
3-ridicat Produceren faptei | -atingerea grava adnsa instimiei;

de coruptie aduce
atingere grava
modului de
desfigurarc a
activitatior
institutiei in
ansamblu sau

-imposibilitatea indephniri
obiectiveor stabilite pentru
domeniul de activifate sau i
impact semnificativ asupra
acestora,

-deteriorarea pe termen mediu si
lung a eficientei activititii,

-Efectele la nivelul
activitatii in cadrul careia
s-a produs fapta sau la
nivelul celorlalte activitai
ale institutiei se evalucaza
din punct de vedere al
perturbdrii calendarului,
activitatilor, calitétii
serviciilor, legalittii
activitatii, eficientei
administrative sau
economice;

-Impactul financiar se
analizeaza pe baza
resurselor cheltuite
ineficient sau in mod
ilegal, precum $i pe baza
eventualelor pierderi daci
este cazul.
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chiar blocheaza
desfasurarea
acestela, are
impact financiar
important gi
aduce grave
prejudicii de
imagine institutiei

Intrzieri in derularea activitétilor
planificate;

-pierderi financiare pentru
tnlocuirea ori instruirea
personalului, schimbarea
procedurilor de desfasurare a
activitatii, achizitii neplanificate
de miiloace tehnice,etc;
-imaginea institutiei a fost
puternic afectatd, existand
publicitate negativa, la nivel
national sau international.
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Entitatea publicd ............

Legendd

Anexa nr.5

Aprobat,

Numele conducitorului entitatii publice

Semnatura

PROFIL DE RISC SI LIMITA DE TOLERANTA
Reprezentare graficd
Ridicat Expunere(6)
3)
% Mediu(2) Expunere(d) | Expunere(6)
>
2
Sciizat(1)
Scizutd (1) Medie (2) Ridicati (3)
PROBABILITATE
Limita de tolerantd la risc Avizat,

Presedintele Comisiei de monitorizare

Nume, prenume, semnatura

Verificat,

Vicepresedintele Comisiei de monitorizare

Nume, prenume, semndtira

Intocmil,
Secretarul Grupului de lucru
Nume, prenume, semnétura
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Anexa nr.6
Entitatea publica....

RAPORT PRIVIND DESFASURAREA PROCESULUI DE GESTIONARE A
RISCURILOR BE CORUPTIE iN ANUL ....

Persoane
responsabile cu | Stadiu de
Nr. Denumire Misuri de Strategia Termene de . P , .
. . . implementarea | implemen- | Observatii
crt. rise control adoptati impiementare .
masurilor de tare
control
1 2 3 4 5 6 7 8

Precizez ci n cursul anului ...

riscurilor, respectiv:

au intervenit/ nu au intervenit revizuiri ale evaluarii

- 1n cazul riscului 1 {cod risc), ca urmare a revizuirii riscului, nivelul de expunere la risc a

scazut/ a crescut de la ... la;

~ in cazul riscului 2 (cod risc), ca urmare a revizuirii riscului, nivelul de expunere la risc a

scazut/ a crescut de la ... la;

- in cazul riscului v (cod risc), ca urmare a revizuirii riscului, nivelul de expunere la risc a

scazut/ a crescut de fa .... la;

- pentru riscurile 3,4, .. t, nivelul de expunere la rise s-a mentinut la valoarea ... .

Concluzii $i propuneri.

Elaborat de secretarul Grupului de fucru
Numnic, Prepuime, Scnindtuia

Aprobat de presedintele Grupului de fucru
Nume, Prenume, Semnétura
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i2. Cuprins
Numdrul Penumirea componentei din cadrul procedurii de sistem Pagina
componertei in
cadrul
procedurii de
sistem
Pagina de garda 1
I. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea edifiei | 2
sau, dupi caz, a reviziei In cadrul editiel procedurii de sistem
2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii de 2
sistem
3. Formular analizi procedura 3
4, Formular difuzare proceduri 3-8
5. Scopul procedurii de sistem 9
6. Domeniul de aplicare a procedurii de sistem 9-10
7. Documentele de referintd (reglementdri) aplicabile activititii 11
procedurate
8. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura de sistem | 12-17
9. Descrierea procedurii de sistem 17-29
10. Responsabilitati si raspunderi in derularea activitatii 29-30
11. Anexe, inregistrari, arhivari, diagrama de proces 30-42
12. Cuprins 43




