Universitatea Nationala de $tiinta si Tehnologie F‘ﬁﬁ‘?
POLITEHNICA Bucuresti 1961
Facultatea de Inginerie Industriala si Robotica
FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatdmant superior/ | Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie
POLITEHNICA din Bucuresti

1.2 Facultatea Facultatea de Inginerie Industriala si Robotica

1.3 Departamentul/

1.4 Domeniul de studii universitare Inginerie Industriala

1.5 Programul de studii universitare | Inginerie Integrata

1.6 Ciclul de studii universitare Licenta

1.7 Limba de predare Engleza/

1.8 Locatia geografica de desfasurare | Bucuresti/
a studiilor

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Course title

(ro) Leadership Lab

(en)

2.2 Titularul/ii activitatilor de curs Lector dr. psi/ Gabriela Beatrice
COTET

2.3 Titularul/ii activitatilor de seminar / Lector dr. psi/ Gabriela Beatrice

laborator/proiect COTET

2.4 Anul de 4 |2.5 Semestrul I [2.6. Tipul de V |2.7 Statutul Op

studiu evaluare disciplinei

2.8 Categoria DS/ 2.9 Codul disciplinei/ | UPB.06.S.07.A.006

formativa

3. Timpul total (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 2 Din care: 3.2 curs/ | 1 33 1
seminar/laborator/proiex
t
3.4 Total ore din planul de invdtdmant 28 | Din care: 3.5 curs’ | 14 | 3.6 14
seminar/laborator/proie
ct
Distributia fondului de timp : ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notlte 15
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Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 15
Pregatire seminarii/ laboratoare/proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 14
Tutorat

Examinari 3
Alte activitati (daca existd):

3.7 Total ore studiu individual 47

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numarul de credite/ 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum e Nu este cazul /
4.2 de rezultate ale Invatarii e Nu este cazul /

5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a e Existenta unui amfiteatru dotat corespunzator (inclusiv videoproiector)
cursului care si asigure minim 1 m?/student /

5.2 de desfasurare a e Existenta unui laborator dotat corespunzator care sa asigure minim 2,5
seminarului/laboratorului/ m?/student /

proiectului

6. Obiectiv general

Aceasta disciplina se studiaza in cadrul domeniului Inginerie Industriala /specializarii Inginerie Integrata. Isi
propune sd familiarizeze studentii cu principalele abordari, modele si teorii explicative ale domeniului,
utilizate in rezolvarea de aplicatii practice si probleme, cu relevanta pentru stimularea procesului de Invatare
la studenti /

Disciplina abordeaza ca tematicd specifica urmatoarele notiuni de bazd/avansate, concepte si principii
specifice, toate acestea contribuind la transmiterea/formarea catre/la studenti a unei viziuni de ansamblu
asupra reperelor metodologice si procedurale aferente domeniului. /
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Disciplina urmareste dezvoltarea capacitatii de a construi structuri de comunicare, ce vor reflecta relatia dintre
vorbitor si partenerul sau de discutie pentru a intelege foarte bine care sunt problemele pe care le au si ce fel
de echipament de reabilitarea trebuie sa le construiasca /

7. Rezultatele invatarii

e Formarea modelelor si conceptelor asociate de leadership /
e Formarea competentelor pentru promovarea unui stil de conducere adecvat organizatiei /

e Formarea cunostintelor de specialitate pentru a explica si interpreta situatii noi, in contexte
mai largi asociate domeniului cercetat/

b

e Formarea abilitdfii privind comunicarea si cooperarea in cadrul organizatiei virtuale din
perpectiva leadershipului organizational./

Cunostinte/

Utilizarea integrata a aparatului conceptual si metodologic in situatii incomplet definite pentru a
rezolva noi probleme teoretice si practice/

e Utilizarea capacitatii de antrenare a  personalului in procesul decizional si optimizarea
strategiilor de luare a deciziei in cadrul organizational. /

H

e Exploatarea monitorizarea si evaluarea eficientd a intreprinderilor virtuale integrate. /

Abilitati/

e Utilizarea pertinenta si adecvata a criteriilor si metodelor de evaluare pentru a formula judecéti si
a fundamenta decizii constructive.

e Modelarea simularea si optimizarea proiectelor colaborative. /

e Studentul/absolventul lucreaza eficient ca membru in echipa sau lider al acesteia. /

e Studentul/absolventul colaboreaza in echipe (multiculturale) pentru implementari de
fabricatie optimizate, evaluand impactul economic. /

e Studentul/absolventul colaboreaza in echipe pentru evaluari de calitate. /

Responsabilitate si

autonomie/

e Studentul/absolventul conduce echipe colaborative pentru imbunatatiri sustenabile. /
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8. Metode de predare

Folosirea sistemelor multimedia: laptop si proiector /

9. Continuturi

CURS
. . Nr.
Capitolul Continutul
ore
I Elemente fundamentale ale leadership-ului, conceptualizarea constructelor cheie / )
I Teorii pstho-comportamentale ale leadership-ului / )
111 Dimensiunile comportamentului de lider / 2
v Leadership vs Management / 2
v Strategii corporatiste in mediul virtual / )
VI Tehnici si modele corporatiste din perspectiva organizatiilor virtuale / )
VII Inteligenta emotionala si leadership-ul /
Total: 14
Bibliografie:
1. Elliott Jaques, Stephen D. Clement and Ronnie Lessem, Executive Leadership: A Practical Guide to
Managing Complexity, ISBN 0631193138, Oxford: Blackwell Publishing, 1994,
2. Goleman Daniel, Boyatzis Richard & McKee Annie, 2004, Primal Leadership: Learning to Lead
with Emotional Intelligence, HBS Press Book
3. Goleman, D. (1998). Working with emotional intelligence. New York, NY: Bantam Books.
4. Hofstede, G. (1980). ‘Motivation, leadership, and organization: Do American theories apply
5. abroad?’ Organizational Dynamics
6. Kotter, J. P. John Kotter on What Leaders Really Do. Boston: Harvard Business School Press, 1999.
7. Keith Grint, Problems, Problems, Problems: The Social Construction of Leadership Human
Relations, 2005
8. Maxwell, John C., Cele 21 de Calitati ale Liderului, 2003, Edit. Amaltea
9. Zorlentan T., Burdus E., Caprarescu G., 1998, Managementul organizatiei, Edit. Economica,

Bucuresti

LABORATOR/ SEMINAR/PROIECT

Nr. Continutul Nr.
crt. ’ ore
1. Dezbatere: leader carismatic sau leader modern / )
2. Tipologii_ studii de caz / 2
3. Simulare, jocuri de rol: leadership din perspective diferentiate / )
4. 21 de Legi Incontestabile ale Leadershipului John Maxwell/ )
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5. Leadership: abordare traditionala vs moderna / )
6. PARETO si leadership-ul / 2
7. Leadership-ul tribal / 2
Total: 14
Bibliografie:
1. Elliott Jaques, Stephen D. Clement and Ronnie Lessem, Executive Leadership: A Practical Guide to
Managing Complexity, ISBN 0631193138, Oxford: Blackwell Publishing, 1994,
2. Goleman Daniel, Boyatzis Richard & McKee Annie, 2004, Primal Leadership: Learning to Lead
with Emotional Intelligence, HBS Press Book
3. Goleman, D. (1998). Working with emotional intelligence. New York, NY: Bantam Books.
4. Hofstede, G. (1980). ‘Motivation, leadership, and organization: Do American theories apply
5. abroad?’ Organizational Dynamics
6. Kotter, J. P. John Kotter on What Leaders Really Do. Boston: Harvard Business School Press,
1999.
7. Keith Grint, Problems, Problems, Problems: The Social Construction of Leadership Human
Relations, 2005
8. Maxwell John C., Cele 21 de Calitati ale Liderului, 2003, Edit. Amaltea
9. Zorlentan T., Burdus E., Caprarescu G., 1998, Managementul organizatiei, Edit. Economica,

Bucuresti

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere din

evaluare nota finala

10.4 Curs Sustinerea unei prezentari din

tematica cursului cu contributii
Prezentare /

personale / 20 %
10.5 Discutii deschise
Seminar/laborator/proiect | Prezenta curs si interactivitate/ si dezbateri / 40 %
0
Lucrare
Evaluarea cunostintelor / semestriald 40 %

10.6 Conditii de promovare

Obtinerea a 50% din punctajul total.
Obtinerea a 50% din punctajul aferent activitatii pe parcursul semestrului.




Data completarii

Data avizarii in
departament

Data aprobarii in
Consiliul Facultatii
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Titular de curs/
Lector dr. psi /
Gabriela Beatrice Cotet

Titular(ii) de aplicatii/

Lector dr. psi /
Gabriela Beatrice Cotet

Director de departament/

Decan
Prof. Dr. Ing. Ec. Cristian DOICIN




