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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatdmant superior/ | Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie
POLITEHNICA din Bucuresti

1.2 Facultatea Facultatea de Inginerie Industriala si Robotica

1.3 Departamentul/

1.4 Domeniul de studii universitare Inginerie Industriala

1.5 Programul de studii universitare | Inginerie Integrata

1.6 Ciclul de studii universitare Licenta

1.7 Limba de predare Romanad/

1.8 Locatia geografica de desfasurare | Bucuresti/
a studiilor

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Course title

(ro) MANAGEMENTUL PRODUCTIEI SI OPERATIILOR/

(en)

2.2 Titularul/ii activitatilor de curs Conf. Dr. Ing./ Madalin-
Gabriel CATANA

2.3 Titularul/ii activitatilor de seminar / Conf. Dr. Ing./ As Madalin-

laborator/proiect Gabriel CATANA

2.4 Anul de 3 |2.5 Semestrul I [2.6. Tipul de E |2.7 Statutul Ob

studiu evaluare disciplinei

2.8 Categoria DS 2.9 Codul disciplinei/ | UPB.06.S.06.0.001

formativa

3. Timpul total (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 4 Din care: 3.2 curs/ | 2 3.3 laborator/proiect 1/2

3.4 Total ore din planul de invatdmant 70 | Din care: 3.5 curs’ | 28 | 3.6 laborator/proiect 14/

28
Distributia fondului de timp : ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notlte 7
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 3
Pregatire seminarii/ laboratoare/proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 14

Tutorat 2
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Examinari 4
Alte activitati (daca existd): 0
3.7 Total ore studiu individual 30

3.8 Total ore pe semestru 100

3.9 Numarul de credite/ 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Parcurgerea si/sau promovarea urmatoarelor
discipline:

e Economie generala/

e Management de sistem si de proiect/

e Procese de fabricatie/

4.2 de rezultate ale Invatarii Acumularea urmatoarelor cunostinte:

e (apacitatea de efectuare de calcule,
demonstratii si aplicatii, pentru rezolvarea
de sarcini specifice din inginerie si
management pe baza cunostintelor din
stiintele fundamentale/

e (apacitatea de utilizare a aplicatiilor
software si a tehnologiilor informationale
pentru rezolvarea de sarcini specifice
ingineriei industriale/

5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a ¢ Existenta unui amfiteatru dotat corespunzator (inclusiv videoproiector)
cursului care si asigure minim 1 m?/student /

5.2 de desfasurare a e Existenta unui laborator dotat corespunzator care sd asigure minim 2,5
seminarului/laboratorului/ m?/student /

proiectului
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6. Obiectiv general

Cursul urmareste cunoasterea bazelor teoretice ale managementului productiei si operatiilor, precum si
insusirea conceptelor si terminologiei specifice domeniului. Studentii vor dobandi competente pentru
intocmirea programului de productie director, planului de necesar de materiale si pentru planificarea si
programarea operatiilor de productie si aprovizionare. Se pune accent pe managementul productiei produselor
finite, al operatiilor de realizare a componentelor si al aprovizionirii cu materiale. in cadrul laboratorului si
proiectului, se urmareste fixarea si aprofundarea cunostintelor practice, inclusiv utilizarea instrumentelor de
calcul tabelar pentru rezolvarea sarcinilor specifice managementului productiei si operatiilor./

7. Rezultatele invatarii
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Cunostinte/

Studentul/absolventul descrie strategii de management de proiect, operatii si logistica in
contexte multidisciplinare. /

proces de aprovizionare, operatie de productie, loc de munca al operatiei, norma de timp a
operatiei, niveluri de management al productiei)/

cunoasterea si intelegerea notiunilor si procedurilor de planificare implicate de nivelul de
management al productiei produselor finale referitoare la planificarea programului de
productie director al produselor si a necesarului de componente materiale pentru productie/

cunoasterea si intelegerea notiunilor si procedurilor de planificare implicate de nivelul de
management al operatiilor de productie ale componentelor produselor referitoare la
evaluarea tipului de productie si la stabilirea principiilor si parametrilor de planificare si
organizare a unei productii ciclice eficiente, de masd sau de serie/

cunoasterea si intelegerea notiunilor si procedurilor de planificare implicate de nivelul de
management al operatiilor de aprovizionare cu componente ale produselor referitoare la
stabilirea strategiilor si parametrilor de planificare a unei aprovizionari eficiente cu
materiale la pret unitar fix si la pref unitar regresiv/

cunoasterea si intelegerea notiunilor si procedurilor de programare a operatiilor in productia
de serie in functie de timp prin metoda drumului critic si in functie de resursele disponibile
prin metode de constructie a programului bazate pe reguli de prioritate/

descrierea strategiilor fundamentale de management al productiei si operatiilor in contexte
multidisciplinare/
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Abilitati/

Studentul/absolventul aplica tehnici moderne de management de proiect, tehnici
economice si de luare a deciziilor inclusiv intr-un cadru multidisciplinar. /

Studentul/absolventul interpreteaza fenomene si procese industriale si opereazd cu
acestea. /

Studentul/absolventul elaboreaza planuri de proiect si optimizeaza fluxuri logistice. /

Studentul/absolventul gestioneazd riscuri operationale in lanturi globale de
aprovizionare./ .
aplicarea unor tehnici moderne de management al productiei si operatiilor si de luare a
deciziilor inclusiv intr-un cadru multidisciplinar/

planificarea programului de productie director al produselor si a planului de necesar de
componente materiale pentru productie cu instrumente de calcul tabelar/

interpretarea si reglarea de fenomene specifice proceselor de productie industriale/

2

evaluarea tipului de productie si stabilirea principiilor si parametrilor de planificare si
organizare a productiei de masa sau de serie a articolelor cu instrumente de calcul tabelar/

stabilirea strategiilor si parametrilor de planificare a aprovizionari cu materiale pentru
productie la pret unitar fix si la pret unitar regresiv cu instrumente de calcul tabelar/

gestionarea riscurilor operationale in lanturi globale de aprovizionare/
programarea operatiilor in productia de serie prin metoda drumului critic si prin metode de

constructie a programului bazate pe reguli de prioritate/

elaborarea si optimizarea de planuri de productie si operatii/
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e Studentul/absolventul actioneaza etic n alocarea resurselor si evaludri economice. /

¢ Studentul/absolventul conduce echipe colaborative pentru imbunatatiri sustenabile. /

e planificarea responsabild a programului de productie director al produselor si a planului
de necesar de componente materiale pentru productie/

e adoptarea responsabild a principiilor si parametrilor de planificare si organizare a productiei
de masa sau de serie a articolelor/

e adoptarea responsabild a parametrilor de planificare adecvati pentru aprovizionarea cu

materiale pentru productie la pret unitar fix si la pret unitar regresiv/

e programarea responsabild a operatiilor in productia de serie prin metoda drumului critic i
prin metode de constructie a programului bazate pe reguli de prioritate/

e adoptarea responsabilda de solutii etice In alocarea resurselor si evaluarea economicd/

Responsabilitate si autonomie/

e conducerea de echipe multidisciplinare pentru imbunatatiri sustenabile ale productiei si
operatiilor/

8. Metode de predare

Curs/ . Prezentarea cursului se va realiza prin prelegeri bazate pe documente de prezentare,
prin exercitii de rezolvare cu instrumente de calcul tabelar a unor probleme in cadrul studiilor de caz si prin
demonstratii si exemplificari la tabla privind informatiile prezentate/

Cursul va fi predat interactiv, astfel Incat studentii vor
primi bonificatii pentru raspunsurile corecte la intrebarile adresate de catre cadrul didactic/

Se va incuraja prezenta activa a studentilor la curs si se va pune accent pe consolidarea progresiva
a cunostintelor mentionate la punctul 7/

Cadrul didactic titular va prezenta in prima sedintd de curs modul de evaluare si conditiile minime de
promovare la disciplind/

Laborator/ Lucrdrile de laborator contribuie la formarea aptitudinilor privind realizarea
sarcinilor de management al productiei si operatiilor evidentiate la punctul 7/
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Activitatea de laborator se va desfasura cu semigrupa/

Proiect/ Sedintele de proiect contribuie la adancirea aptitudinilor si asumarea responsabilitatii
privind realizarea sarcinilor de management al productiei si operatiilor evidentiate la punctul 7/

Fiecare student va avea o

tema de proiect individualizata in ceea ce priveste datele initiale considerate pentru managementul productiei
s1 operatiilor/

9. Continuturi

CURS

Nr.

Capitolul Continutul
ore

Introducere in managementul productiei si operatiilor/

Concepte de baza in managementul productiei si operatiilor/
I ; Domeniul decizional si 4
structura managementului productiei si operatiilor/

Managementul productiei produselor finale complexe/
: Planificarea programului de productie director/
Planificarea necesarului de materiale/
Studii de caz/
Managementul operatiilor de productie ale componentelor produselor/

II

Tipuri de productie/
Principii i parametri de management al operatiilor de productie ciclicd/
I Managementul operatiilor de productiec de masa in linii de fabricatie/ 6
Managementul operatiilor de productie
de serie in ateliere de fabricatie/
; Studii de caz/

Examinare pe parcurs/
Managementul operatiilor de aprovizionare cu componente ale produselor/
Strategii §1 parametri de

management al operatiilor de aprovizionare/

v Managementul operatiilor de aprovizionare a materialelor cu

pret unitar fix/ ;

Managementul operatiilor de aprovizionare a materialelor cu pret unitar regresiv/
; Studii de

caz/

Tehnici de programare a operatiilor in productia de serie/
Bazele programadrii operatiilor in atelierul de fabricatie/
; Analiza drumului critic in modelul retea al
operatiilor de productie de serie/
; Proceduri de programare a operatiilor bazate pe reguli de prioritate/
Studii de caz/
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‘ Total: ‘ 28
Bibliografie:
1. Catana M., Production and operation management: support materials for course lectures on e-
learning portal

2. Catana M., Production and operations management. course notes, Politehnica Press, 2016
3. Catana M., Managementul productiei: Baze teoretice, Editura Politehnica Press, Bucuresti, 2019.

LABORATOR
Nr. Continutul Nr.
crt. ’ ore
1. Prezentarea activitatilor de laborator si a datelor initiale/ 2
2. Planificarea productiei anuale pentru un produs asamblat si stabilirea tipului de productie al 2
componentelor sale fabricate/
3. Managementul operatiilor de productie de masa in linie de fabricatie 2
4. Managementul operatiilor de productie de serie intr-un atelier de fabricatie (cu o organizare 2
succesivd sau mixta a productiei) /
5. Managementul operatiilor de aprovizionare cu materiale pentru productia ciclica a pieselor (in 2
cazul reducerii de pret uniforma sau progresiva)/
6. Programarea operatiilor de productie de serie in atelierul de fabricatie pe baza regulilor de 2
prioritate/
7. Finalizarea activitatilor de laborator (recuperarea lucrarilor si stabilirea punctajului final)/ 2
Total: 14
Bibliografie:
1. Catana M., Production and operation management: support materials for course lectures on e-
learning portal

2. Catana M., Production and operations management. course notes, Politehnica Press, 2016
3. Catana M., Managementul productiei: Baze teoretice, Editura Politehnica Press, Bucuresti, 2019

PROIECT

Nr. Continutul Nr. ore
crt. ’

1. Prezentarea activitdtilor de proiectare si a datelor initiale individuale din tema proiectului/ 2

2. Managementul productiei produsului si pieselor componente din tema proiectului/ 4

3. Managementul operatiilor de productie de serie a pieselor 1n atelierul de fabricatie cu capacitate 10

de productie excedentara (varianta A1)/

4. Managementul operatiilor de productie de serie a pieselor 1n atelierul de fabricatie cu capacitate 8
de productie deficitara (varianta A2)

5. Compararea variantelor de productie de serie/ 1,5
6. Selectarea variantei optime/ 0,5
7. Predarea si sustinerea proiectului/ 2

Total: 28
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Bibliografie:
1. Catana M., Production and operation management: support materials for course lectures on e-
learning portal

2. Catana M., Production and operations management. course notes, Politehnica Press, 2016
3. Catana M., Managementul productiei: Baze teoretice, Editura Politehnica Press, Bucuresti, 2019

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere din
evaluare nota finald
10.4 Curs Examen: 4 subiecte (4x10p)/ Examen scris/ 40 %
Examinare pe parcurs: 2 subiecte Examen scris/ 20 %
(2x10p)/
Prezenta la curs: 10p/ - 10 %
10.5 Evaluare in cadrul sedintelor de Evaluare practica 10 %
Seminar/laborator/proiect | laborator/ si orala/
Evaluare in cadrul sedintelor de Evaluare practica 20 %
proiect/ si orala/
10.6 Conditii de promovare
e Obtinerea a 50% din punctajul total.
e Obtinerea a 50% din punctajul aferent activitatii pe parcursul semestrului.
Atentie la Regulamentul de studii aplicabil, se pot include aici referinte in acest sens!

Data completarii Titular de curs/ Titular(i1) de aplicatii/
Conf. Dr. Ing./ .
Midalin-Gabriel CATANA Conf. Dr. Ing./

Maidalin-Gabriel CATANA

Data avizarii in Director de departament/
departament
Data aprobarii n Decan

Consiliul Facultatii ~ Prof. Dr. Ing. Ec./ Cristian-Vasile DOICIN
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